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| gruppi di imprese
LA DISCIPLINA UNITARIA

Un solo ricorso per accedere
a concordato e ristrutturazione

Prevista anche una
procedura unitaria
diliquidazione
quando I'insolvenza
colpisce pill societa
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Daniele U. Santosuosso
mm La riforma si distingue per una
disciplina innovativa anche in mate-
riadi gruppidi imprese, cuiviene de-
dicatoil Titolo VI delnuovo Codice.
Va premesso che la fattispecie
considerata dal legislatore & quella
deigruppibasatisudirezioneecoor-
dinamento, ossia I'insieme delle so-
cietd, imprese, enti (escluso lo Stato)
che,aisensidegliarticoliz497€ 2545~
septies del codice civile sono sotto-
postialladirezioneecoordinamento
diunasocieta,diunenteodiunaper-
sona fisica, sulla base di un vincolo
partecipativo(influenzainterna) o di
un contratto (influenza esterna).

DIREZIONE E COORDINAMENTO
Ladirezionee coordinamento &co-
me noto attivita (di natura essen-
zialmente gestionale) di controllo
qualificato dalla scarsa o nulla au-
tonomia gestionale delle societa a
essaassoggettate; eintale prospet-
tiva, al fine di stabilirne la ricorren-
za,come perlanozione civilisticala
nuova disciplina fornisce due pre-
sunzioni salvo prova contraria:
© che l'attivita di direzione e coordi~
namento sia esercitata dalla societa
(oente)tenutaal consolidamento dei
suoi bilandi;
@ che siano sottoposte alla dire-
zione e coordinamento diuna so-
cieta (o ente) le societa controllate
da essa: in tale caso rilevano (e qui
lariforma & pitiprecisa della disci-
plina codicistica)anche il controllo
indiretto eilcontrollo congiunto.
Nlegislatore dunque muove dal ri-
conoscimento dell'unitarieta delle
impresediungruppoincuitutteoal-
cune di esse siano in stato di crisi o di
insolvenza, e dalla conseguente ne-
cessith oopportunita di unagestione
unitaria in quanto funzionale al mi-
glior soddisfacimento degli interessi
ingioco; eintervieneinduedirezioni.
Daunparte introduce, perla pri-
ma volta nell'ordinamento italia-
no, una disciplina unitaria ed or-
ganica sullaregolazione della crisi

o insolvenza del gruppo, ossia su-
gli istituti (concordato, accordi di
ristrutturazione e piano attestato)
di risoluzione; dall'altra prevede
una procedura unitaria di liquida-
zione giudiziale del gruppo quan-
do l'insolvenza colpisce pil im-
prese facenti parte del medesimo.

L'UNITARIETA IMPRENDITORIALE

Anche in questo secondo caso la
legge assume 'unitarieta impren-
ditoriale del gruppo ma meno forte
appare I'esigenza (in termini di op-
portunita) di forme di coordina-
mento nellaliquidazione degliatti-
vi per realizzare l'obiettivo della
migliore tutela deicreditori (in par-
ticolare grazieallaeconomicitadel-
le procedure ed alla uniformita nel
trattamento dei creditori): a tal fine

LE REGOLE
IN SINTESI

I destinatari

Sonoi gruppi basati su direzione .
e coordinamento, ossia l'insie=
me delle societa, imprese, enti
(escluso lo Stato) che, ai sensi
degliarticoli 2497 e 2545-sep-
ties del codice civile sono sotto-
posti alla direzione & coordina-
mento di una societa, diunente
o diuna persona fisica, sulla
base diun vincolo partecipativo
(influenzainterna) o diun
contratto (influenza esterna)

Le due presunzioni

1) Lattivita di direzione e coor-
dinamento sia esercitata dalla
societa (o ente) tenuta al conso-
lidamento dei suoi bilanci

2) Vanno sottoposte alla dire-
zione e coordinamento di una
societa (o ente) le societa
controllate da essa: in tale caso
rilevano (e qui lariforma & pilt
precisa della disciplina cedicisti-
ca) anche il controllo indiretto e
il controllo congiunte

Il punto di partenza

Il legislatore muove dal ricono-
scimento dell'unitarieta delle
imprese di un gruppe in cui tutte
o alcune di esse siano in stato di
crisi o diinsolvenza, e dalla
conseguente necessita o oppor-
tunita di una gestione unitariain
quanto funzionale al miglior
soddisfacimento degli interessi
in gioco

il Tribunale dovra quindi valutare i
preesistenti reciproci collegamenti
di natura economica o produttiva,
la composizione dei patrimoni del-
le diverse imprese ela presenza dei
medesimi amministratori.

IL CONSOLIDAMENTO SOSTANZIALE
In tutti i casi il legislatore non acco-
gliel'ideadiformediconsolidamen-
tosostanziale(comeinveceammes-
soinaltriordinamentiquali gli Usa):
resta cioé fermo, in aderenza alla
legge delegaiss /2017, il principiodi
autonomia eseparazione delle mas=
se attive e passive (che pure parte
della giurisprudenza italiana - in
modoalquantovariegato -eragiun-
ta a superare almeno sotto il profilo
delle masse attive), ma afferma un
consolidamento procedurale.

Per quanto riguarda gli istituti
della risoluzione infatti si prevede
la (facolté di) presentazione con
unico ricorso di una sola domanda
diaccessoalle procedurediconcor-
dato preventivo o di omologazione
di un accordo di ristrutturazione
dei debiti e, in presenza di una do-
manda unitaria, 1a (facolta di) pre-
disposizionediunpiano “unitario”.

Il consolidamento procedurale
si attuera poi:
© peril concordato (con evidenti ef-
fettidisemplificazione) conlagestio-
nedinanziaununico tribunale, indi-
viduato in base a criteri che sono ap-
parsi di piti univoca individuazione
(il centro degli interessi principali
della societa che, in base al Registro
imprese, esercita I'attivita di direzio-
neecoordinamentooppure, inman-
canza, dell'impresa che presenta la
maggiore esposizione debitoria in
base all'ultimo bilancio approvato);
@ conlanominadiununico giudice
delegato e di un unico commissario
giudiziale per tutte le imprese del
gruppo, nonché il deposito di un
unico fondo per le spesedi giustizia.

Contemporanea e separata in-
vecerestalavotazione deicredito-
ridiciascuna impresa.

Analogamente per quanto ri-
guarda la liquidazione si prevede
lafacoltadipresentare ununicori-
corsodinanziadununicotribuna-
le(conimedesimicriterifissatiper
gli istituti di risoluzione); lanomi-
nadiununico giudicedelegatoedi
ununicocuratore;einfinel'indivi-
duazione di un programma unita-
rio di liquidazione coordinata (il-
lustrata dal curatore nelle sue mo-
dalitd) delle singole masse.

DRPROOUDIONE RISERVATA

I piani. Parole d'ordine, risanamento ed equilibrio

Sia una continuita
solo di alcune imprese

mm 11 legislatore del nuovo Codice
assume T'unitarieta imprendito-
riale come dato qualificante della
fattispecie di gruppo, e fa traspari-
reunfavor,nonsoloconleformedi
consolidamento procedurale in
senso stretto (unico ricorso e via
dicendo), per l'unitarieta e il coor-
dinamento delle procedure,

Cosi, perquantoriguardagliisti-
tutidiregolazione, ovesioptiperla
pluralita di piani (che in ogni caso
debbono essere reciprocamente
collegati e interferenti) richiede di
esplicitarele ragioni di convenien-
za di tale scelta in funzione del mi-
glior soddisfacimento del credito-
ri, e, specificamente per gli accordi
di ristrutturazione, che i piani sia-
no idonei a consentire il risana-
mento dell'esposizione debitoria
diciascunaimpresa e ad assicurare
il riequilibrio complessivo della si-
tuazione finanziaria di ognuna.

La ratio della logica unitaria di
gruppo emerge ancora dalla nor-
mativa che prescrive informazioni
analitiche sulla struttura del grup-
po e suivincoli partecipativio con-
trattuali esistenti tra le sue impre-
se, nonché 'allegazione del bilan-
cio consolidato, al fine di fornire
elementi di conoscenza sullacom-
plessiva situazione patrimoniale
ed economica del gruppo (profilo
statico o degli assetti); e dalle di-
sposizioniche consentonounage-
stione unitaria delle imprese me-
desime (profilo dinamico o dell’at-
tivita). Il piano pud contemplare:
© la continuita di alcune delle im-
prese e contemporaneamentelali-
quidazione di altre;

@ operazioni infragruppo con-
trattuali e riorganizzative, incluso
il trasferimento di risorse, ancor-
ché sempre - dandone atto nel pia-
no e con una attestazione di un
professionista indipendente sul-
I'importanza determinante ai fini
della continuita aziendale - per il
miglior soddisfacimento delle ra-
gioni dei creditori di ciascuna im-
presa; il che ricorda la metrica dei
vantaggi compensativi: ne e ripro-
valanorma per laqualeil tribunale

omologa il concordato se esclude
lasussistenza diun pregiudizio “in
considerazione dei vantaggi com-
pensativi “ derivanti alle singole
societa dal piano di gruppo.
Siprevede infine che, dopol'in-
tervenuta omologazione, il con-
cordato possa esser annullato o
risolto solo per ragioni riferibili
alla totalita delle imprese facenti
partedel gruppo,amenocheimo-
tivi di annullamento o di risolu-
zioneriferibilisoload una oad al-
cune di dette imprese non siano
talidacompromettere inmodosi-
gnificativo I'attuazione del con-
cordato anche per le altre. Stessa
tendenzaafavorirelapossibileri-
conduzione ad unitarieta ed il co-
ordinamento di procedure affe-
renti a imprese del medesimo
grupposiregistraconriferimento
alla liquidazione giudiziale di
gruppo: cosi, quando ravvisal'in-
solvenza di un'impresa del grup-
PO non ancora assoggettata alla
procedura di liquidazione giudi-
ziale, ilcuratore dovradarsicarico
disegnalarlo agli organi di ammi-
nistrazione e controllo delle altre
imprese e, se del caso, promuove-
ra egli stesso il relativo accerta-
mento. Da ultimo si segnala, nella
medesima ottica generale:
® il dovere di cooperazione degli
organi di gestione delle diverse
procedure nel caso in cui pilt im-
preseappartenentiaunmedesimo
gruppo siano assoggettate ad au-
tonome procedure di liquidazione
giudiziale ovvero di concordato
preventivo, eventualmente dinan-
zi a tribunali diversi;
@ gli obblighi informativi gravanti
suchi proponeunadomandadiac-
cesso alla procedura, volti a fare
chiarezza sulla composizione e
sulla struttura del gruppo, nonché
sulle sue condizioni economico-
patrimoniali;
@ il potere del curatore e del com-
missario giudiziale di richiedere
alle autorita, compresa la Consob,
nonché alle societa fiduciarie, le
opportune informazioni.
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