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| s In questi giorni il sistema
dualistico & stato "licenziato per
giusta causa®. Si potrebbe inter-
pretare anche cosi quanto & ac-
caduto al consigliere di Mid In-
dustry Maurizio Argenzianore-
vocato dal suo incarico per aver
posto il veto, nel corso della re-
cente assemblea della societd,
all'abbandono del dualistico ed
al passaggio al sistema tradizio-
nale, Ma,al dilddiquantoé acea-
dutonellapiceola quotatadi pri-
vate equity, ed anche della riba-
dita fiducia espressa da Intesa
Sanpaolo (vedi articolo nella
stessa pagina), il modello “tede-

incontrando una crescente di-
saffezione nelbel paese.

Gid in partenza, quando la ri-
forma del diritto socictario del
2004 lo importd tra i modelli di
corporate governance ufilizzabi-
li dalle imprese della penisola,
quell'esperienzaé rimastacirco-
scritta ad un mahipolo di socie-

dito e pergiuntacoinvoltein pro-
cessidiaggregazione. Poter arti-
colare la rappresentanza degli
interessi in due orgamsmi Gl
consiglio di gestione e di sorve-
glianza), anzich¢ uno soltanto, &
stato in quei casiun sistema for=
se fion elegante ma pxan'
nsolvereproblennco essie
Poi, nc(,hanm vn sonostan ri-
pensamenti. 11 pi unpomme &

sco” di governo societario, sta

t3, quasitutte del mondo del ere-

La govemance aPiazza Affari

stato quello di Mediobanca che
nel 2008 & tornata al sistema tra-
dizionale. Ed anche lasocieta di
private equity Managemcm &
Capitali I'ha scgmm nella stessa
strada. Ma forse, pitt unportanle
ancord, & stata lamancataespan-
sione di quell'esperienza. Molti
hanno criticato la traduzione
che del modello originario & sta-
ta fatta in Ttalia. In Germania niel
consiglio di sorveghanza 5010

DIFFUSIOOIE IJHITATA
L'esperienza e rimasta -
circoscrittaa poche
societa, quasi tutte
nel credito e coinvolte

in processu dl aggregazmne

presenti - gli ' stakeholder
dell'azienda (anche i sindacati)

anentre nell'organo di gestione

TRt}

e esect-
tivi. Nellaversione italiana, inve-
ce, il consiglio di sorveglianza &
stato sostanzialmente assimila-
toalcollegio sindacale. Epurve-
ro che la legge ne ha esteso le

competenze alle “operazioni

strategiche” ma questo ha finito
_per accentuare fa Vconfusionc‘_di

- muolioltre che allungare i tempi
 dei processi decisionali.

-Nel 2007 1a Banca d! Iia]la.
emanando le sue norme di cor-

porate governance per gliistitu-
tidicredito, haimposto una piv
netta separazione del compitl
tra chi amministra e chi eserci-
tai controlli. Manon & riuscita

adcvnarcchcpcrmancsserosx- . [

tuazioniibride,
Un esempio € appunto costx-

tuito Intesa Sanpaoloincuiaig |
membri del consiglio di gestio- T

nesiageingonoig dlquellmﬂ

sorveglianza. In un consiglio
-

“esceutivo'che dovrebbe essere
formato solnmo da manager
- operativi si giustificaa fatica la

“presenzadiun presidente (An- (808

~drea Beltratti, indipendente),
diun altro consigliere indipen-
dente (Elio Catania) e diun vice
 presidente che esercita l'attivi-

ta di professore universitario

(GiovanniCosta).

Banca D'Italia, nellesue rego-

ledicorporate govcmancc, ave-

va stabilite che i consigli di ge-
stione dovevano essere formati
«da un numerd contenuto di
componenti e/dalla prevalenza
diesccutivin:Manelle successi-
veinterpretazionihaaccettato il
fatto che potessero essere consi-
derati esecutivi anche quanti

fannoparte del comitato esecuti- 22

vo (550 nove nel caso di Intcsa
Saupaolo) o comunquc parteci-
pano a comitati manageriali. £
cosi laconfusione & rimasta.

3 R.Sa.
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Cinque esempifrai«hign

Gruppi che adottano o hanno a;iottaia la governance duale

“

INTESA S1 PAOLO

/ lnlesaSanpaolohaadonato ilsistema dualistico

~ inseguitoallafusione fraBanca Intesa e SanPaolo
del2007. Aftualmente al vertice def consiglio di
-sorveglianza & Giovanni Bazoli, mentre
presidente delconsiglio di geshone & Andrea
Beltratti.Corrado Passeraé consigliere delegato.

- Ubibanca, natanel 2007 dalla fusione fra Banche
Popolarillnite e Banca Lombarda, ha aduttato la
governance dualistica. Presidente el consiglio

7 disorveglianza & Corrado Falssola, mentre Emlho

L o Zané;hfalverﬂcedel con51g1lo di geshone

échtur

UBIBANGA
-

uugq POPOLARE

* 1lBanco Populareé flato ufficialmente iL1°luglio
- 2007dallafusione fraBanco Popolaredx Verona

" eNovaraeBanca Popuiafe Italiana. Carlo Fratta
Pasini é presidente delcgnsIgho disorveglianza,
Vittoric Coda di quellodigestione. Pier
FrancescoSavnottl e consigliere delegato.

A2Anasceil10 gennamZOQsdall'umone diAenm,

AsmeAmsa. Il presidente delconSIgllo di

sorveghanzaéGrazmnoTaranhm, mentre

i o Zuccoli guidail consrghodx gestione. Il
ydi gestione,su indicazione del consiglio

di sorveghanza nomina duedlrettongenerah

MEDIOBANCA

Mediohancaestatonlpnmagmppoadadotmmm
Italia il duale (dal giugno 2007). Nels‘eltembredel
2008, tuttavia, Piazzetta Cucciaéto
digovernance tradizionale, con la presenza di due
organi dinomina assembleare: il consigl odx .

rralaalsistema

amministrazione eilcollegiosindacale. |

MILANO

wew Il duale di Intesa Sanpaolu
funzionabenes. Il consiglieredele-

do Passera, risponde cost alle indi-
screzioni di stamipad dx uripotesidi
addioalla govcnwncedududﬂpar—
te dellistituto. «Anche grazie al
duale abbiamo realizzato la nostra
fusione neitempi e neimodi previ-
stied ¢ sempre anche grazie al dua-

gato di Intesa Sanpaolo, Corra- |

leche siamo pasau attraverso una
gravissima crisi finanziaria globale
conlenostreforzee nspcttando gl
impegni presi» ha proseguito Pas-

sera a mzrgmc dei lavori del]a : 1
Leo- * bilancio entro fine annoiproven-

.BankmgCunfLmncedeax;
nardo; aggiungendo inoltre: «ll
mﬂehvorocbulpmf&or&l-
ratti sta facenda come presidente
ddmusnghodu,csuonegchellpro—
fessor Bazoli non ha mai intémotio

come presidente del cons:;,ho di
sorveglianza, trovano il mio com-
pleta e convinto appoggio. Il resto
¢ frutto di fantasien.

Sull'ipotesi di contabilizzare a

ti della cessione dei 187 sportelli
venduti a Credit Agricole per
740 milioni di euro, il numero
una di Intesa Sanpaolo ha rispo-
sto«faremo il possibiles.

Intesa Sanpaolo Il ceosmenusce un morno'deu lstltuto algoverno societario tradizionale

Passera_ 11 smtemfyfunzmna bene

I‘assera non ha. mvece, voluto
commentarese ChdeSassstesse la-

varandoa unconsorziodigaranzia

pcrl'muuctuodxcnpxta]&. diPrema-
£in: «non faccio commenti, perchi
sono questioni di singoli clienti»..

Lipotesi si riferiva al fatto che il
s gmppodeﬂafanugha Ligrestihaay-
* viato, come comunicato con una

nota nel glorni scorsi, del contatti
beweriﬁmmlgdisponibilitéinmc-
rito alla costituzione del consorzio
dxg:mma dLll ‘integrale sotioscr-
zione delle azioni da emettere per
un'aumento di capitale per un im-

A
portomassimo ch4ootmlmni

Igiornalisti,infine, hanno

al consiglicre delegato del ppo
bancario quanto fosse probabile
leventualitd di un ntervento inter-
nazionaleafavore diTriandacPorb-
gallo, simile a quello effettuato pcr
laGrecia: «Sono conyinto che IFu-

 ropayoglia, debbae sappiaaffronta-

requeste txemswhansgoaol’assc-
n&.glum;mdopeL«la jaop

- | societariointrodottocon la
| riforma entratainvigore nel
| 2004. Consistenella creazione di

. Qualé Vobiettivo dnquesto

| Qualialtri modellisano

| lldiritto societario prevede altri

+| wmonisticon. Il primo sibasa su

Cns il sistema di governance
uale?
E un sistema di governo

unorgano(consigliodi
sorveglxanza)mtermedw tra

¢ assemblea deisociel'organo
trativo(chesichiama
di gatume) conla
funzione di nominare
quest'ultimo, controllarlo e di
verificarne loperato,

modello?

1 consxglro di sorveglianza nelle
intenzioni del legislatore, riduce
[a lontananza tra assemblea dei
socieconsigliodi -
amministrazione che carattenzza
dasempre le Spa con capitale
diffuso trail pubblico. Nelle
societd «tradizionali» avasta
base azionaria, soci e Cda hanno
infatti un episodico punto di
contatto solo allassemblea di
bilancio, Ne! sistema dualistico
l'assembleaardinaria viere pero
ingranparte svuotata di
attribuzioni: il bilancio lo
approvail consiglio di
‘sorveglianza.

.
presentiin Italia?

due modellidi governance:
quello «tradlzronalenequello

una dialetticatra tre organi:
Tassemblea nomina Porgano
amministrativo e lorgano di
controllo e ha azione di
responsabilita contro
componenti diquesti organi.
Lassembleainoltre approva il
bilancio. Ilsistema monistico si
Tifainvece almondo

{ ne dal quale  stato

ne ¢ chel'Europasapriaffrontares i
pmb!enn deimercati periferici.
R.Fi.

O RIPROUUZIONE RISLNVATA

importato: i soci nominano
l'organoammxmstmnvo mentre

Porganodicontrolloé sceltodal |
copsiglio diamministrazione.

Parla Daniele Santosuosso

«Eyvitare distorsioni
di questo modello»

- Marco Bellinazzo

MILARO

s «Il modello dualistico pud
* dare ottimi risultati o funziona-

re male, Dipende da come fo si

usaedagliscopiche siperseguo- .

10.S¢ sipicga questa strumento
digovernance a esigenze, dicia-
ma cosi, latamente politiche, in
particolare aseguito dioperazio-
ni straordinarie o di fusioni fra
grandi societd, come quelle rea-
lizzate negliultimianni nel mon-
do bancario, i rischi di paralisi
gestionalesiaccentuanom..
Daniele Santosuosso, avvoca-
toeordinario didiritto commer-
cialeallaSapienza, hafatto parte
della commissione *Vietti® che
haelaborato lariforma del dirit-
to societario (entrata in vigore
nel 2004) con la quale sono stati
introdottinel nostro ordinamen=
10 i nuovi modelli di governan-
ce.Inquestiseianni, pero, il dua-
listico ¢ il monistico non hanno
scalfito il "monopolio” del tradi-
zionale consighio di amministra-
zione. Colpa del conservatori-
sio dellimprenditoria italiana
o dellascarsa pubblicita?
«Lanostra intenzione ~ spie-

+. 8a Santosuosso ~ era quella di

fornire pit modelli agli impren-
ditor, rimettendoli alla prova

‘del mercato. In fatto di plura]xu

di opzlom gestionali il nostrosi-
stema & all'avanguardia. Certo,

‘sele caranenstlche naturali di

un modello vengaono tradite &

‘inevitabile che si' determinino

. inefficienzen, Lecritiche pits fre-

* quenti mosse 2l dualistico sono

. ‘cheservesoprattutto amoltipli-

care le poltrone € che rende
tutt'alteo che fluida Pammini-

‘,_stmzmm:azwudale «limodello

=sotfolinea, perd, Santosuosso=

& stato concepito per una netta
- Separazionetracompétenze e
stiopali, affidate al consiglio di

gestione, e competenze di cons
trollo sulla gestione, nonche di
elezione e approvazione dell’at-
tivita dei gestori, spetiantial con-

IMATOLCONOMITA

Daniele Santosuosso

«La funzionalita
dipende da come
lo si usa e dagli scopi
che si perseguono»

slgho disorveglianza. Anche lad-

dove lo statuto prevedala com- |
petenza del consiglio di sorve- |

glianzaadeliberare suoperazio-

nistrategiche o plani industriali |

e finanzian, si tratta di una com-
petenza di stampo autorizzaio-
rio, ¢he non deve incidere
sull'amministrazione della so-
cieta, cherestadiesclusivaperti-
nenza del consiglio di gestione.
- Delresto, lastessaBanca d'ltalia
sie espressain questa chiaves.
Per Santouosso, dunqgue, solo
unacattiva applic;w’onc dellari-
forma del 2003 pud portare a
‘una commistione di competen-
zétraj due organi, enfatizzando

funzionicheilcansiglodisorve- |

«glianzanonha, «Ed & un peccato
per il dualistico che invece ha
molteplici potenzialit. Sid per
le grandi Spadall'azionariato dif-
* fuso,siaper esempioper e socie-
ta a ristrettabase azionaria o fa-
miliari nei periodi di ricambio
g,encrnzlonalc. durante i quali il

_ fondatore pud utilmente collo-
carsinel consiglio di sorveglian-
za "accompagnando”, senza so-
stituirsinella gestione, 1a cresci-
tadei suoi successorin.
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